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The role of ethical principles within the construction and unification of moral
codes. In this article I will draw attention to the fact that basing the Romanian codes of ethics
on specific rules, and not on widely recognized moral principles, but also the indistinction
between values, principles and moral rules, will lead to problems that will make the the unified
format of our codes of ethics and the rational ordering of their content, to be provedas being
only an illusion. To this end, I will present the views of some authors regarding the fact that
based on theoretically grounded ethical principles and not on actual moral rules can be formu-
lated to guide action in specific situations, I will present some anti-theoretical guidelines in
moral philosophy, I will showthe way of basing some Romanian codes and I will point at least
four problems that will be encountered by those who will start in the construction of the codes
of ethics from “bottom up”, from rules to universal moral principles.
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H. Whitton', un autor care face distinctie intre codurile de etici si cele de
conduita si care defineste codurile morale ca fiind ,,declaratii generale ale unor valori
de bazi (value statement)™, spune ci, pe baza acestor ,,valori-principii” abstracte ale
codului de etica, nu se pot elabora regulile morale specifice unui domeniu de activitate.
in schimb, Whitton pare a credita in acest scop codurile de conduitd. In acest sens,
autorul citat spune cd prin intermediul a ceea ce numim coduri de conduitd, prin
interpretarea ,,valorilor-principii” ale codul de eticd, se pot elabora regulile specifice
(morale si non-morale) unui anumit domeniu®.

Alti autori, C. Demmke si T. Moilanen®, de exemplu, disting intre trei tipuri de
coduri: ,,codul de norme si reglementiri, codul de etica si codul de conduitd™. in

! Vezi Howard Whitton, Implementing Effective Ethics Standars in Government and the Civil Service,
Transparency International, 2001.

2 Ibidem, p. 3.

3 Ibidem.

4 Vezi Christoph Demmke, Timo Moilanen, Effectiveness of Good Governance and Ethics in Central
Administration: Evaluating Reform Outcomes in the Context of the Financial Crisis, European Institute of
Public Administration, 2011.

S Ibidem, p. 89.
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opinia autorilor, codurile de reguli si reglementéri contin norme formalizate juridic, a
ciror nerespectare va atrage aplicarea unor sanctiuni®. Demmke si Moilanen consideri
ca un exemplu de cod de norme si reglementari este cel oferit de ,,Actul de Proceduri
Administrative” din Finlanda, document care, prin principiile legale pe care le contine,
poate ghida activitatea din administratia publica: principiul impartialitatii, al egalitatii
etc.’. In ceea ce priveste codul de etici, in opinia autorilor citati mai sus, acesta ar putea
fi definit ca un document care, prin principiile morale pe care le include, ar avea numai
un rol orientativ, deoarece, pe baza unor astfel de standarde abstracte, nu se pot elabora
regulile specifice unui domeniu de activitate®.

In schimb, in opinia lui C. Demmke si T. Moilanen, un cod de conduita se afla
pozitionat Intre codul de norme si reglementari si codul de eticd, acesta fiind definit ca
,un cod de etici ce transforma principiile in reguli™. Ca exemple de coduri de conduit3,
autorii mentioneaza ,,Ghidul pentru Etica Profesionala in Stiintele Politice al Asociatiei
Americane de Stiinte Politice (AAST-2008)” si ,,Cadrul de Etica pentru Sectorul Public
al Retelei Europene pentru Administratia Publici (REAP-2004)"'°. Demmke si
Moilanen considera ca aceste coduri de etica si de conduita au rolul de a ghida activitatea
functionarilor publici, deoarece ele vin in completarea altor tipuri de reglementari
interne''. Observim ci autorii citati mai sus considerd ci, pe baza principiilor codului de
etica, un cod de conduita poate da forma unor norme specifice (morale si non-morale).

Concluzionand, C. Demmke si T. Moilanen, desi disting intre trei tipuri diferite
de coduri — codul de norme si reglementari, codul de etica si codul de conduitd —, sunt
de acord cu H. Whitton in ceea ce priveste codurile morale, deoarece si acestia sunt de
parere cd, pe baza standardelor abstracte ale unui cod moral, nu se pot elabora normele
specifice ale unui domeniu de activitate. In opinia mea, Whitton, Demmke si Moilanen
prefera codul de conduitd deoarece, pe baza standardelor generale ale codul de etica,
acesta poate da forma unor norme morale si non-morale. Fara a nega sau minimaliza
importanta diverselor tipuri de reglementdri, cum ar fi cele tehnice, de exemplu,
amestecul de normativitate din codul de conduita are insd, din perspectiva eticianului,
prea putine lucruri in comun cu etica. Problema este 1nsa aceea ca toti autorii citati mai
sus considera ca standardele abstracte ale codurilor morale nu pot avea un rol de ghid
in ceea ce priveste elaborarea normelor particulare ale unui domeniu de activitate. De
fapt, Whitton, Demmke si Moilanen nu sunt singurii sceptici in legatura cu aceasta
procedura de ,,scriere” a codurilor morale, de ,,sus in jos”, dinspre principii spre norme
morale particulare. In acest sens, trebuie spus ci multi alti autori sunt convinsi ci au
argumentat cu succes 1n favoarea constructiei codurilor de etica pornind dinspre norme
particulare spre principii, adica pentru o procedura de ,,jos in sus”.

6 Ibidem.

7 Ibidem.

8 Ibidem, p. 90.
9 Ibidem.

10 Ibidem.

1 Ibidem, p. 92.
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In acest context, consider ci ar trebui si atrag atentia asupra faptului ca, in
literatura de specialitate, problema formularii de norme particulare pe baza principiilor
fundamentate in marile teorii etice, in utilitarism sau 1n teoria etica al lui Kant, de
exemplu, este una controversati'2. De exemplu, J. Dancy'®, de pe pozitiile contextua-
lismului etic, considera ca ar trebui si acorddm o mai mare importantd contextului, ca
deciziile se vor lua in functie de circumstantele particulare si ca, pe baza principiilor
fundamentate in marile teorii etice, nu pot fi formulate reguli morale care sd ghideze
actiunea in situatii concrete'*. De fapt, Dancy este un autor convins de ,,inexistenta
principiilor morale”'®. Alti adepti ai particularismului etic, M. Lance si M. Little'®, de
exemplu, spun, printre altele, ca, pe de o parte, teoriile etice, in tentativa de a ordona
viata morald sub anumite principii, ignora diversitatea peisajului moral si, pe de alta
parte, ci teoriile etice nu pot fi suficiente ,,pentru cunoasterea morala”’. In acest sens,
Lance si Little il citeazd pe D. McNaughton, care spune ca ,,principiile morale sunt in
cel mai bun caz inutile si, in cel mai rau caz, un obstacol in incercarea de a afla care
este actiunea corectd”'®,

O alta orientare in filosofia morala, care este mai curand scepticd in legaturad cu
posibilitatea elabordrii normelor particulare pe baza principiilor fundamentate in
teoriile etice, este cazuistica. Despre cazuistica morala a inceput sa se vorbeasca la mo-
dul serios odatd cu aparitia, in anul 1988, a lucrarii semnate de A.R. Jonsen si S.
Toulmin'?, intitulate The Abuse of Casuistry. Acesti autori care protesteazi impotriva
Ltiraniei principiilor’? sunt, in opinia lui H. L. Nelson®', , printre cei mai vocali avocati
ai unei renasteri, in special pentru utilizarea in bioetica, a practicii crestine medievale
de comparare a cazurilor de constiintd, pentru a oferi indrumare in situatii specifice,
concrete™. In opinia lui H. L. Nelson, abordarea lui Jonsen si Toulmin, bazati pe
precedente, functioneaza in felul urmator: se ia un caz concret, in care nu se stie cum

12 f acest sens, V. Muresan, de exemplu, spune ca ,,postmodernistii, poststructuralistii sau deconstruc-
tivigtii (E. Lévinas, F. Lyotard etc.) percep viata morala ca fiind prin excelentd fragmentara, inapta sa fie prinsa
sub legi generale si teorii [...] Pe aceeasi linie, narativistii americani (M. Nussbaum, A. Maclntyre, R. Rorty
etc.) vad viata morald sub forma naratiunii si comunicarii care nu pot fi obiect al unor teorii, ci doar al unor
exercitii de identificare imaginativa folosind mijloace de inspiratie literard” (Valentin Muresan, ,,Introducere”,
in Valentin Muresan (ed.), Filosofia morala a lui Richard M. Hare, Bucuresti, Editura Paideia, 2006, pp. 6-7).

13 Vezi Jonathan Dancy, ,,Ethical Particularism and Morally Relevant Properties”, in Oxford University
Press and Mind Association, vol. 92, nr. 368, 1983, pp. 530-547.

14 Ibidem.

15 Ibidem, p. 530.

16 Vezi Mark Lance, Margaret Little, Particularism and Antitheory, in David Coop (ed.), The Oxford
Handbook of Ethical Theory, Oxford, Oxford University Press, 2006.

17 Ibidem, p. 567.

18 Apud ibidem, p. 568.

19 Vezi Albert R. Jonsen, Stephen Toulmin, The Abuse of Casuistry: A History of Moral Reasoning,
Berkeley, University of California Press, 1988.

20 Ibidem, p. 5.

21 Vezi Hilde L. Nelson, ,,Introduction”, in Hilde L. Nelson (ed.), Stories and Their Limits: Narrative
Approaches to Bioethics, New York, Routledge, 1997.

22 Ibidem, p. xi.
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trebuie procedat (e.g. atunci cand cineva furd alimente pentru ca nu-si mai poate hrani
altfel familia) si, prin prisma asemanarilor cu unele cazuri precedente, numite ,,cazuri
paradigmatice”, prin comparatie cu acele cazuri care indica cel mai bine ce principii
etice ghideaza actiunea in cazul respectiv — in acest caz particular, ,,sa nu furi”, de
exemplu, se poate sti cum trebuie actionat intr-o situatie specificd®.

Alte orientari in filosofia morala, care neaga rolul de ghid al principiilor funda-
mentate teoretic in formularea, criticarea si interpretarea normelor particulare, aparute
in mod special pe terenul bioeticii, sunt reprezentate de ceea ce H. L. Nelson numeste,
printre altii, ,narativism™?*. Conform lui Nelson, narativismul a aparut in Statele Unite
ale Americii (SUA) si Anglia, spre finele secolului trecut, printre reprezentantii de
seama ai acestuia fiind autori ca: B. Williams, M. Stocker, L. Blum, M. Nussbaum etc.
M. Stoker, de exemplu, continua Nelson, este de parere ca teoriile etice, ca ansambluri
conceptuale impersonale, nu pot surprinde sentimente precum cele de dragoste sau
prietenie si ca povestirea sau comunicarea, utilizand diferite procedee literare, sunt un
mijloc mai potrivit de a ghida actiunea intr-un caz particular”®, in timp ce M.
Nussbaum, o autoare care este ,,cel mai bine cunoscuta pentru explorarea rolului litera-
turii in dezvoltarea emotiilor morale’®, sustine ci, studiind opere literare relevante
(Dostoievski, Mann, Goethe etc.), se poate ajunge la intelegerea emotiilor si a trairilor
subiective ale celuilalt. Comentariul care cred cd s-ar impune este acela cd M.
Nussbaum?’ a pornit in acest demers de la observatia ci filosofia anglo-americani are
tendinta de a neglija forma 1n favoarea continutului, tratdnd stilul literar ca fiind
irelevant in procesul de expunere a continutului, ca fiind ,,in mare parte decorativ’’*®,
Cred cd nu ar trebui omis nici faptul ci narativismul este legat de ceea ce J. Rachels®
numeste o etici feministi a ,,grijii™*.

In opinia lui V. Muresan®', aceste procedee narative ar putea fi utile in ,,consul-
tanta morald™? a unui pacient aflat pe patul de spital, prin intelegerea triirilor subiec-
tive ale acestuia, In acest caz particular principiile si normele impersonale nefiind de
mare folos. Autorul citat mai sus considera ca, in anumite situatii specifice, ,,consul-
tanta morala”, bazata pe tehnici narative, ar fi mai indicata. Nu pot sé nu fiu de acord
cu acest aspect, insd pretentia narativismului de a oferi norme specifice, in absenta

23 Ibidem.

24 Ibidem, pp. viii—xii.

25 Ibidem, p. viii.

26 Ibidem, p. X.

27 Vezi Martha C. Nussbaum, Loves’s Knowledge: Essays on Philosophy and Literature, New York,
Oxford University Press, 1990.

28 Ibidem, p. 8.

29 James Rachels, Introducere in eticd, trad. de Daniela Angelescu, Bucuresti, Editura Punct, 2000.

30 Ibidem, p. 168.

31'V. Muresan, Managementul Eticii in Organizatii, Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti,
2009.

32 Ibidem, p. 28. Atrag atentia asupra faptului ¢ in acest moment autorul introduce ideea de ,,comple-
mentaritate a acestor noi abordari (sau metode)” anti-teoretice cu cea a utilizarii standardelor generale si a
normelor particulare.
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principiilor fundamentate teoretic, in toate cazurile particulare din domeniul biome-
dical, si nu numai, mi se pare a fi exageratd. Nu cred cé pe baza acestor naratiuni, in
lipsa rolului de ghid pe care l-ar putea avea principiile etice, se pot elabora norme
specifice in codurile morale din domeniul medical, de exemplu, domeniu unde trebuie
formulate reguli clare cu privire la conflictul de interese, reguli cu privire la interzicerea
conditionarii actului medical, reguli cu privire la oferirea sau primirea de cadouri din
partea pacientilor, reguli cu privire la oferirea sau primirea unor cadouri, sub orice for-
ma ar putea veni acestea, din partea companiilor farmaceutice etc.

Consider 1nsa ca o pozitie interesantd in ceea ce priveste abordarea narativista i
revine lui A. Maclntyre **, autor care este de pirere ci, in locul principiilor imperso-
nale, fundamentate in teoriile etice normative, ar trebui sd citim cu atentie etica lui
Aristotel. Prin cultivarea virtutilor, continua Maclntyre, fard a apela la norme imperso-
nale, se va putea sti, pe de o parte, cum trebuie procedat 1n diferite cazuri particulare si,
pe de alta parte, ce sentimente si emotii trebuie cultivate si ce sentimente si emotii ar
trebuie inhibate®*. Maclntyre consideri insi ci astfel de alegeri necesitd, printre altele,
dezvoltarea unei capacitdti de a ,,judeca si de a face lucrul corect la locul potrivit in
modul corect™.

Cred ca un bun exemplu in acest sens ar fi acela cd, din perspectiva narativismului,
prin cultivarea virtutii compasiunii fatd de un pacient aflat pe patul de suferinta, se va
putea sti cum trebuie procedat intr-un caz particular, in timp ce prin trdirea sentimentului
de empatie fatd de acesta, rezultat In urma comunicarii de catre pacient a trairilor sale
subiective, de exemplu, se va putea sti cum trebuie actionat in mod eficient. In opinia
mea, astfel de procedee risca insa sa conduca la luarea unor decizii bazate pe sentimente
si nu pe reflectia rationald deoarece, in lipsa unor norme specifice formulate pe baza
principiilor etice, apeland doar la tehnici narative, doar pe baza cultivarii virtutilor si a
comunicarii, procedee a caror importantd, in anumite cazuri, nu poate fi negatd, nu se va
putea sti care ar putea fi actiunea corectd in multe alte cazuri, in cazul conflictului de
interese sau al abuzului in serviciu, de exemplu. In fine, R. Rorty*®, un alt reprezentant al
narativismului, contesta insasi utilitatea filosofiei in etica aplicata.

Pe baza celor spuse mai sus, observam ca pozitiile anti-teoreticienilor variaza de
la negarea posibilititii elaborarii de norme morale particulare pe baza principiilor
fundamentate teoretic, cazul particularismului etic si al cazuisticii morale®’, la scepti-
cismul in legatura cu rolul principiilor fundamentate in teoriile etice normative in acest
proces, si inclinarea cétre comunicare si o etica a virtutii, cazul narativismului, pana la,
in cazul lui Rorty, respingerea oricarui rol al filosofiei in etica aplicata. Imposibilitatea

33 Vezi Alasdair Maclntyre, After Virtue: A Study in Moral Theory (Third Edition), Indiana, Univer-
sity of Notre Dame Press, 2007.

3% Ibidem, pp. 149-150.

35 Ibidem, p. 150.

36 Vezi Richard Rorty, ,,Is philosophy relevant to applied ethics?”, Business Ethics Quarterly, vol.
16, Issue 3, 2006, pp. 369-380.

37 ,Modul de gandire cazuistic este unul prin excelentd particularist” (V. Muresan, Managementul
Eticii in Organizatii, ed. cit., p. 26).
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elaborarii de reguli morale specifice, pe baza principiilor fundamentate in teoriile etice,
este contrazisi insi de G. Dworkin®®, de exemplu, autor care considerd ci existi cel
putin cinci moduri in care putem formula astfel de reguli. latd care ar fi aceste
modalititi, prezentate intr-un mod succint™:

1) Deductivismul. Acesta porneste de la premisa cd, pe baza principiilor fun-
damentate 1ntr-o teorie etica, alaturi de anumite circumstante particulare, se pot
deduce regulile morale concrete.

2) Cantarirea temeiurilor (balancing). Acest mod de a da forma unor reguli morale
particulare, pe baza principiilor fundamentate in teoriile etice, se referd la
teoriile care contin mai multe principii morale prima facie®. Pe baza acestor
principii, in opinia autorului, se pot elabora reguli morale particulare printr-un
procedeu de cantdrire intuitiva, in functie de circumstantele particulare ale
cazului, ale temeturilor.

3) Specificarea normelor*'. Aceastd proceduri se aplicd atunci cand intre normele
specificate, pe baza principiilor fundamentate intr-o teorie eticd, pot aparea
conflicte. In acest caz, se continui cu specificarea si particularizarea acestor
reguli aflate in conflict pana ce se giseste o reguld ce poate rezolva cazul
respectiv.

4) Teoria virtutii. Aceastd procedura se bazeaza pe faptul ca, atunci cand nu se stie
cum trebuie procedat In anumite circumstante particulare, regula morala care ar
trebui sa ghideze actiunea ar fi aceea sa ne Intrebam ce ar face in situatia
respectiva un agent ,,perfect virtuos”.

5) Echilibrul reflectat (reflective equilibrium). Acest procedeu este gandit ca o
modalitate de ajustare reciproci** a principiilor si a regulilor morale particulare,
fie prin deductie, fie prin cantarirea temeiurilor, fie prin specificarea normelor.

Intrebarea care se pune insa este cum ar putea fi unificat formatul codurilor
morale 1n lipsa elementului comun al acestora, reprezentat de principiile etice. Ar fi
interesant de aflat cum, pornind de la reguli specifice, de ,,jos in sus”, ar putea fi redus,
de exemplu, haosul care domneste in ,,scrierea” de coduri de eticd de la noi, deoarece
aceste norme particulare reprezintd tocmai ceea ce diferentiaza aceste coduri. Mai mult,

38 Vezi Gerald Dworkin, Theory, Practice and Moral Reasoning, in D. Coop (ed.), The Oxford
Handbook of Ethical Theory, Oxford, 2006.

39 Ibidem, p. 627.

40 Pentru a vedea cum sunt definite principiile prima facie, vezi W. D. Ross, The Right and the
Good, Oxford, Oxford University Press, 2002.

41 Pentru aceastd procedurd, vezi Henry S. Richardson, ,,Specifying Norms as a Way to Resolve
Concrete Ethical Problems”, Princeton University Press, nr. 4, vol. 19, 1990, pp. 279-310.

4 G. Dworkin precizeazi ci ,aceasta este 0 metodd asociatd in mod frecvent cu numele lui J.
Rawls” si este, 1n general, o metoda de justificare coerenta [...] Conform acestei metode, continua autorul,
»testdm principiile pentru a vedea care sunt implicatiile lor pentru cazuri particulare si ne revizuim apoi
opiniile despre cazuri particulare in lumina principiilor care au o fundamentare teoretica si care explica
judecitile noastre intr-o mare varietate de alte cazuri” (G. Dworkin, Theory, Practice and Moral Reasoning,
in D. Coop (ed.), The Oxford Handbook of Ethical Theory, ed. cit., p. 639).
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in opinia mea, in cazul unei astfel de abordari a constructiei codurilor de etica, in lipsa
rolului de ghid reprezentat de principiile etice in ceea ce priveste formularea, criticarea
si interpretarea regulilor morale, exista riscul ca aceste norme specifice sa prezinte un
amestec de reguli morale si non-morale, de eficientd, tehnice, de folosire a activelor
organizatiei etc., ceea ce, fard a nega insemnatatea unor asemenea reguli, va duce in
mod inevitabil la un amestec de normativitate, la o dezordine in interiorul codului, caz
in care nu se mai poate vorbi despre un astfel de cod ca fiind un cod de etica.

De exemplu, ,,Codul de conduiti etica™* al aeroportului din Suceava, dupi ce
stipuleaza ca valorile morale fundamentale ale companiei sunt responsabilitatea, loiali-
tatea, echitatea si respectul legii, trece imediat la elaborarea normelor particulare, fara a
mai face apel la principiile etice care s protejeze aceste valori, principii pe baza carora sa
poati fi apoi formulate astfel de reguli. In lipsa rolului de ghid al principiilor etice in ceea
ce priveste elaborarea normelor specifice, acest cod formuleaza o serie de reguli morale si
non-morale cum ar fi: reguli cu privire la folosirea activelor companiei (astfel de norme
pot diferi de la o organizatie la alta), reguli cu privire la oferirea si acceptarea cadourilor
(aceste norme ar putea fi ordonate sub principiul integritatii), reguli referitoare la conduita
angajatilor: norme cu privire la prevenirea aparitiei situatiilor tensionate la locul de
munca, reguli de eticheta etc. Se stabilesc apoi o serie de reguli, care, de asemenea, pot
diferi de la o organizatie la alta, In functie de specificul activitatii fiecareia: reguli cu
privire la rolul de leadership al managementului, reguli referitoare la politicile de anga-
jare si promovare (se au in vedere criterii morale si profesionale), reguli privind conflictul
de interese (acestea ar putea fi ordonate sub principiului integrititii) etc. **

Intrebarea care se poate pune este cum ar putea fi unificat formatul unui cod ca
cel din exemplul de mai sus, care porneste de la norme particulare, cu cel al codului
Transelectrica®’, de exemplu, care incepe cu alte ,reguli morale” specifice: si se lucre-
ze eficient, sa nu se intarzie la serviciu etc., sau cu cel al codului clubului sportiv
,,Aerostar’”*® din Baciu, care incepe cu reguli particulare precum: norme ce reglemen-
teaza avertizarea de integritate, norme ce interzic represaliile la adresa avertizorului,
norme referitoare la evitarea conflictul de interese etc. lata o retetd sigurd citre nimic.
Astfel de coduri au fost create de oameni despre care se poate presupune céd nu detin
competente etice. Nu cred ca un cod de etica poate fi construit pornind de la asemenea
reguli, nici chiar pornind de la reguli morale. De fapt, trebuie avut in vedere ca ,,Rapor-
tul Belmont™’, chiar daci pentru domeniul biomedical, avertizeazi asupra riscurilor pe

43 Vezi R.A. Aeroportul ,,Stefan cel Mare” Suceava, ,,Cod de Conduitd Etica”, http://aeroport
suceava.ro/images/prezentare/cod-conduita-etica.pdf, accesat: 23 noiembrie 2020.

4 Ibidem.

4 Vezi ,,Codul de Eticd si Conduitd Profesionald” al Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice (CNTEE) ,,TranselectricaSA”, http://www.transelectrica.ro/documents/10179/33158/Cod+de+
etica+2017.pdf, accesat: 12 iunie 2020.

46, Codul de Conduita si Eticd” al S. C. AEROSTAR S.A. Bacau, http://www.aerostar.ro/docs/Cod
de Conduita si Etica.pdf, accesat: 24 noiembrie 2020.

47 Vezi The National Commission for the Protection of Human Subjects of Biomedical and Behavioral
Research, The Belmont Report: Ethical Principles and Guidelines for the Protection of Humans Subjects of
Research, USA, 1979.
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care le presupune construirea unui cod de etica numai cu reguli specifice deoarece, fara
a se face apel la rolul de ghid pe care l-ar putea avea principiile morale (standarde
generale), aceste reguli pot intra in conflict, pot fi dificil de interpretat si de aplicat in
diferite circumstante particulare etc.*.

In alte cazuri, in opinia mea, chiar dac se porneste in scrierea codului de ,,sus in
jos”, dinspre standarde generale spre reguli, indistinctia dintre valori si principii, pe de o
parte, si inventarea ad-hoc a unor principii etice, pe de alta parte, va duce, de asemenea,
la un haos in chiar interiorul codului si, in lipsa principiilor etice veritabile, la impo-
sibilitatea unificarii formatului codurilor. De exemplu, in cazul codului companiei
OLTCHIM?®, astfel de valori-principii sunt: obiectivitatea, responsabilitatea, loialitatea si
integritatea, concurenta loiald, nediscriminarea si responsabilitatea sociald. Pe baza aces-
tor principii-valori sunt elaborate apoi diferite norme morale si non-morale referitoare, de
exemplu, la confidentialitate, la tratamentul egal al angajatilor si stakeholderilor externi,
la conflictul de interese etc.”

Comentariul care cred cd se impune in legaturd cu acest cod al OLTCHIM este
acela ca loialitatea, responsabilitatea personala si sociald, integritatea personald (acestea
sunt virtuti ale caracterului ce ar putea fi ordonate sub principiul integritatii) si concurenta
loiala nu sunt principii etice, acestea sunt reguli subordonate principiului ,,integritatii in-
stitutionale™', in timp ce nediscriminarea, ca drept, este o reguld subordonati principiului
dreptatii, iar ca datorie, principiului demnitatii, iar obiectivitatea (impartialitatea) este o
reguld ce poate fi subordonati principiului dreptatii. in acest caz, am putea fundamenta
codul de mai sus pe trei principii: principiul demnitatii, principiul integrittii personale si
institutionale si principiul dreptatii. Intr-o alt varianti, am putea subordona principiul
dreptatii, ca regula, sub principiul demnitatii, caz in care acest cod s-ar putea fundamenta
pe doua principii: principiul demnitatii si cel al integritétii personale si institutionale. Pe
baza celor spuse mai sus, observam importanta pe care o are consultarea unui specialist
in etica atunci cand trebuie construit codul moral al unei organizatii.

Aceeasi indistinctie Intre valori, principii si reguli morale o putem constata in cazul
proiectului ,,Codul National de Etici a Cercetdrii Stiintifice”*?. Acest cod stabileste ca
,valori de integritate”: onestitatea, ,,valoare fundamentald a integrititii academice’™”,
responsabilizarea, replicabilitatea si validitatea cunoasterii>*. Se specifici ci cele patru
valori amintite mai sus vor fi implementate prin ,,intermediul unor principii de integritate
care sunt, In fapt, specificari ale valorilor prin mijloace specifice de actiune, asociate

48 Ibidem, p. 1.

4 Vezi OLTCHIM S.A., ,,Cod de Eticd si Conduitd Profesionald”, http://www.oltchim.ro/
uploaded/2017/Cod de etica si conduita profesionala Oltchim.pdf, accesat: 24 noiembrie 2020.

30 Ibidem.

SU'V. Muresan, Managementul Eticii in Organizatii, ed. cit., p. 128.

32 Vezi ,,Codul National de Eticd a Cercetarii Stiintifice (CoNakEtic), Bucuresti, 2019,
http://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/organisme-consultative/cnecsdti/conaetic
2019b-003.pdf, accesat: 24 noiembrie 2020.

33 Ibidem, p. 6.

34 Ibidem, p. 5.
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valorilor™*. Principiile ,,asociate valorilor mai sus mentionate”® sunt: onestitatea, res-

ponsabilizarea, replicabilitatea si validitatea cunoasterii, la care se adaugd principiul
transparentei/publicititii, numit ,,valoare sintetici, integratoare™’ pentru toate principiile
mentionate mai sus.

Celor patru ,,principii etice” de mai sus le sunt subordonate o serie de norme
deontologice. Sub ,,principiul onestitatii”’, de exemplu, sunt formulate reguli cu privire
la respingerea si preventia plagiatului, reguli cu privire la coordonarea diferitelor
activitati in cadrul colectivelor de cercetatori, reguli cu privire la comunicarea rezulta-
telor cercetarii etc. Sub ,,principiul replicabilitatii” sunt elaborate o serie de norme refe-
ritoare la ceea ce trebuie specificat in rapoartele de cercetare, norme referitoare la arhi-
varea datelor cercetarii etc. Sub ,,principiul responsabilizarii” se stabilesc norme cu
privire la protectia subiectilor umani si non-umani ai cercetdrii (acestea sunt norme
subordonate principiului demnitatii), reguli cu privire la stabilirea unor mecanisme de
sanctionare a abaterilor de la normele de buna practica (acesta e un cod etic sau un cod
de buna practica?), in timp ce sub ,,principiul validitdtii cunoasterii” se ordoneaza,
printre altele, norme referitoare la consistenta rezultatelor cercetarii cu cele ale cerce-
tarilor anterioare™,

Ca urmare a celor spuse mai sus, consider ca acest cod al cercetarii stiintifice, pe
langa faptul cd nu distinge intre valori, standarde generale si reguli particulare,
complicd in mod inutil lucrurile, sustinand ca principiile sunt specificari ale valorilor,
ca onestitatea este o valoare fundamentald, dar transparenta este o valoare sintetica
integratoare, ceea ce ar putea sugera ca toate valorile din cod, inclusiv valoarea funda-
mentald a onestitatii, ar fi subordonate unei singure valori supreme, aceea a transpa-
rentei (de ce nu celei a demnitatii?), cd ar exista mai multe principii ale integritatii sau,
intr-o nota de subsol (nr. 3), ca integritatea se refera la ,,integritatea in cercetarea stiinti-
fica”*’. In opinia mea, problema e ci integritatea este un principiu etic de larga recu-
noastere, prin specificarea caruia ar putea fi elaborate normele morale particulare ale
unui domeniu de activitate. Nu cred ca putem vorbi despre un principiu al integritatii in
cercetarea stiintifica, care sa fie diferit de acela al integrittii in administratia publica,
sau despre un principiu al integritatii care sa fie specific domeniului biomedical, de
exemplu (putem vorbi 1nsd despre norme morale specifice fiecarui domeniu, norme
elaborate pe baza principiului integritatii, cum ar fi, In cercetarea stiintificd, de exem-
plu, reguli cu privire la integritatea cercetatorului si a organizatiei in care acesta isi des-
fasoara activitatea), deoarece toate acestea ar putea sugera ca fiecare domeniu de
activitate ar avea propria morald, ceea ce ar conduce la relativism etic.

Precizez cé valorile morale sunt idealuri protejate de principii fundamentate in
teoriile etice, sau nu, prin particularizarea carora se pot elabora normele specifice, a caror
respectare va duce, 1n cazul codului cercetrii stiintifice, la promovarea valorilor de mai

35 Ibidem, p. 6.

56 Ibidem.

57 Ibidem.

38 Ibidem, pp. 6-8.
39 Ibidem, p. 5.
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sus in mediul academic. Consider insa ca ceea ce trebuie spus in legatura cu acest cod al
cercetdrii stiintifice este faptul cé onestitatea (aceasta poate fi o valoare morala, o regula
sau o virtute a caracterului), validitatea cunoasterii, responsabilizarea si replicabilitatea nu
sunt principii etice, acestea sunt reguli specifice activitatii din cercetarea stiintifica si sunt
subordonate principiului integritétii institutionale si personale, caz in care acest cod s-ar
intemeia pe doud principii: principiul transparentei-publicitatii si pe principiul integritatii
institutionale si personale. Intr-o altd varianta, transparenta, ca valoare asociata principiu-
lui integritatii, poate fi subordonatd, ca reguld, acestui principiu, la fel ca si integritatea
personald, caz in care acest cod s-ar baza pe un singur principiu, acela al integritatii insti-
tutionale. De fapt, indistinctia intre valori, principii si reguli morale reprezintd, printre
altele, unul dintre motivele pentru care Universitatea din Bucuresti a sugerat formularea
unei versiuni imbunititite a acestui cod®’.

In concluzie, pe baza celor prezentate mai sus, observim ca, atunci cand, in
constructia unui cod moral, se porneste de la reguli spre principii morale universale, de
,JOs 1n sus”, se contureaza, cel putin, patru probleme: a) este dificil ca pe baza acestor
norme particulare, in lipsa elementului comun din coduri reprezentat de principiile
etice universale, sa se ajunga la unificarea formatului codurilor morale; b) in lipsa
principiilor etice veritabile, a rolului de ghid al acestora in ceea ce priveste formularea,
criticarea si interpretarea normelor specifice, se vor elabora tot felul de reguli, morale si
non-morale, acest amestec de normativitate avand insd prea putine lucruri in comun cu
etica; c) in lipsa distinctiei intre valori, principii si reguli, o altd cauza ce impiedica
unificarea formatului codurilor, nu este posibila ordonarea rationald a continutului co-
dului de etica: valori protejate de standarde generale pe baza carora pot fi formulate
normele morale particulare, urmate de drepturi si virtuti; d) fundamentarea codurilor pe
principii specifice domeniului, si nu pe principii etice de largd recunoastere, poate ge-
nera impresia ca fiecare domeniu ar putea avea propria moralitate, ceea ce poate duce
la relativism etic®.

In aceste conditii, in opinia mea, in lipsa profesionalizarii celor care se ocupa de
constructia codurilor morale ale organizatiilor, haosul care domneste in materie de
constructie a codurilor de eticd romanesti nu va putea fi evitat, iar unificarea formatului
codurilor de etica de la noi, prin fundamentarea acestora pe principii morale universale,
si, implicit, ordonarea rationald a continutului acestora, se va dovedi a fi doar o iluzie.

0 Pozitia Universititii din Bucuresti privind Codul National de Etici a Cercetarii Stiintifice,
https://unibuc.ro/pozitia-universitatii-din-bucuresti-privind-codul-national-de-etica-a-cercetarii-stiintifice/,
accesat: 16 decembrie 2020.

1O analizi detaliatd a acestor probleme, printre altele, este facutd de V. Muresan, Managementul
Eticii in Organizatii, ed. cit., pp. 101-131.



